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Nachfolgeregelung
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. Die NachfolgeExperten

Gute Vorbereitung sichert Unternehmenswerte
oder
,,Gut vorbedacht — schon halb gemacht® ... spichwon
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. Die NachfolgeExperten
Unternehmensnachfolge planen

* Inhalt
* Nachfolgearten
 Die potenziellen Nachfolger

 Vorbereitung — wofur?
o Veranderung in der Struktur potenzieller Ubernehmer
o Das Krafteverhaltnis
o Der Nachfolgeprozess
o Die Hauptursachen fir Fehlschlage
o Einflussfaktoren flr Vorbereitung

- Vorbereitung — mit wem?
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| Die NachfolgeExperten
Die potenziellen Nachfolger

Intern

- Familienmitglieder / Kinder

Extern

- MBO = Kauf durch Mitarbeiter / FiUhrungskrafte
MBI = Kauf durch externe Manager

Strategische Kaufer = z.B. Wettbewerber, Kunden,
Lieferanten

Beteiligungsgesellschaften

,Family — Offices” = Organisationen, die grol3e
Privatvermogen verwalten

Quelle: IfM, Bonn
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Veranderung in der Struktur potenzieller Ubernehmer

,,Gestern*

Unternehmensnachfolge
familienintern
54%

Unternehmensnachfolge
extern
29%

Unternehmensnachfolge
intern MBO
17%

,,Heute*

Fast die Halfte will an Externe verkaufen

2021: So viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen ... abzugeben

o\¥ e
extern 47% W ‘
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Mitarbeiteri Mitarbeit 17% [ 1
an Mitarpel ermnen/ Itarbeirter 0 @@@
0000

innerhalb der Familie 36%
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=> ,,Weniger Familie mehr Externe*

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2022
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Weniger Externe

« Seit mehren
Jahren anhaltende
Tendenz zum
JKaufermarkt

» Verstarkung durch
Krise

Die NachfolgeExperten

Krisenzeiten: Weniger Senior-Unternehmer/innen
und noch weniger Ubernahmeinteressierte

2021: Senior-Unternehmer/innen und Ubernahmeinteressierte in der IHK-Beratung
W A
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™
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Senior-Unternehmer/innen W Ubernahmeinteressierte

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2022
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Unternehmensnachfolge - Krisen pragen
Hohere Finanzierungsmoglichkeiten

Saldo aus "Verbessert-" und "Verschlechtert-" Anteilen der IHK-Einschatzungen

Anforderungen
an Finanzierung 40

\ ———— — 34
30 e ——
e ————

20

-1
0 - —
2016 2017 2018 2019 \ 2021 2022

-10 -8

a -13
-20 -20
-30
-40 Fir 2020 wurden

keine Daten erhoben

- Bankkredit - Beteiligungskapital - Bilirgschaften Mezzanine - Darlehen Unternehmer/in - Eigenmittel

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2022
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Potenzielle Nachfolger Fazit

Der Markt der Unternehmensnachfolge hat sich deutlich zu

a) einem von externen Ubernahmen gepragten

b) einem von Kaufern dominierten

Markt entwickelt, bei dem

c) hohere Anforderungen an die Finanzierung gestellt
werden

— Kaufer achten noch mehr auf ,,Attraktivitat / Qualitat*
des Unternehmen => Cherry — Picking => Beginnt mit
dem ,,ersten Blick*

Quelle: IfM, Bonn
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Warum Vorbereitungszeit?
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Der Nachfolgeprozess

Vorbereitung
auf eine
Ubernahme
(Qualifizierung)

SUCHE und Auswahl
eines NACHFOLGERS
bzw. eines
UNTERNEHMENS

Vorbereitung
der Ubergabe
(,Die Braut
schmiicken”)

r«
—— e

Die NachfolgeExperten

DER UNTERNEHMENS-
NACHFOLGE-PROZESS

Etablierung des
Filhrungsiibergabe Nachfolgers
und Eigentums-

iibertragung

Planung und

Gestalt
estaltung Stabilisierung des

Unternehmens

Nachfolgeexperten_World Café 17.11.2022
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1 VORGESCHICHTE VORBEREITUNG ORIENTIERUNG / VERHANDLUNG ", TRANSAKTION NEUANFANG
. Ausloser sind: o Herausarbeiten des o Marktofferte, " Due Diligence, 9 Abschluss der ~ Vertrauansaufbau
Alter (86%) Unternehmenswerts Identifizierung Kaufofferte, Vertrage, Beginn der zu Kunden, Part-
Krankheit (4%) (Produkte, Know- moglicher Verhandlungen, Kaufpreiszahlung, nern, Mitarbeitern,
Tod (10%) how, Marktposition, Nachfolger bzw. Wahl des Kommunikation behutsame
Familie Mitarbeiter usw.), Unternehmen, Nachfolgemodells, nach auBen, Neuorientierung
Bank Aufbereitung aller Auswahl, Entscheidung, Einarbeitung des am Markt und
Unterlagen, Letter of Intent Kommunikation in Nachfolgers, Kulturénderung,
Prasentation die Belegschaft Beratung durch Rickzug des
den Senior Seniors
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Die externe Nachfolge

Vorbereitung Suche/ Verhandlung
» Gesprache mit Familie Ansprache / * LOI
- Beraterauswahl Auswahl Kl - DD (Kaufer)

« Unternehmensbewertung « Ubertragungsform

. * MBO

* Objektivierter . * Share vs Asset Deal
oot el Kolebegebe s
SchWaP:hsteIIen ° * Wettbewerber « Uberpriifung Rech%sform
« Markt bezogene * Kunde / Lieferant « Finanzierungsprifung
« Bilanzielle (PZ) ) Atj/z‘;"rﬁz!grenrg'g; « Vertragsgestaltung
« Rechtsform ) 8.0 .

* Vorbereitung Unterlagen SPIEER el EHEE . g:gglr:%j?gteerills—/
und Dokumente (Verkaufer Geldiibergang (Zug um
Due Dilligence) Zug)

* Businessplan

Nachfolgeexperten World Café 17.11.2022
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Ubergabeplanung

 Mitarbeiterinformation

* Information von Kunden,
Lieferanten und Banken

« Regelungen der Uber-
gangsphase / Ab-
stimmungsprozedere

* Verbindlichen ,Ruckzug®
des Ubergebers
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Die externe Ubergabe - Merkmale im Vergleich

Externe

* Versiert im Bereich M&A (ewvtl.
mit Ausnahme der MBO)

« Auf Wachstumspotenziale
konzentriert

Unternehmer

« Unternehmensverkauf ein
einmaliger (,ungeubter®)Vorgang

« Eher auf kontinuierliche
Weiterfihrung ausgerichtet

- Kaufpreis orientiert sich an . Haufig idealisierte

Ertragskraft Verkaufspreisvorstellung

(,Herzblutrendite®)
Steigende

Anforderung an Steigende

die Qualitit der \ / Gefahr der

Vorbereitung Uberforderung
Konfliktpotenzial mit Gefahr des

Scheiterns

Nachfolgeexperten World Café 17.11.2022 13
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Die Familieninterne Nachfolge

,Was soll da kompliziert sein“?
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| Die NachfolgeExperten
Die interne Ubergabe - Merkmale im Vergleich

Familieninterne(r) Nachfolger*in

Unternehmer
- Work Life Balance « 247

* Unabhangigkeit /- - Beschiitzerinstinkt* vor Fehler
Gestaltungsfreiheit machen (,Bevormundung®) /
- Neuausrichtung Nicht loslassen konnen

« Was viele Jahre funktioniert hat,
kann nicht falsch sein®

— «—

Konfliktpotenzial mit Gefahr des
Scheiterns
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Die Familieninterne Nachfolge

Auswabhl

 Qualifikation

(Ausbildung vor

,Blut“?)

« Sind geniigend
fachliche
Kenntnisse und
Fuhrungs-
eigenschaften
vorhanden?

* Gibt es einen

Qualifikationsplan?

* Neigung
» Wollen der/die

Nachfolger wirklich

den elterlichen
Betrieb
ubernehmen?

Familieninterne
Abstimmung

e Istder
Auswahlprozess allen
hinreichend erlautert
worden?

* Vermdgensaufteilung
,gerecht” / akzeptiert?

» Testamentarische
Verankerung

» Berlcksichtigung
aller potenziellen
Erben

» Evtl. Benennung
eines Testaments-
vollstreckers

« Evtl. Hinzuziehen
eines Moderators

Gesellschafts-
rechtliche
Einbindung

* Anpassung der
Gesellschaftsver-
trage
* Vermeidung von

Erbengemeinschaft
bzw. ungewollten
GF — Berufungen

* Prifung Rechtsform

Nachfolgeexperten World Café 17.11.2022
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Ubergabeplanung

« Wann?
* In welchen Stufen?
* Wie Regelungen in der
Ubergangsphase?
* Festlegung von
Abstimmungsprozess

(Vermeidung von Bevormundung
des ,Juniors®)

« Evil. Bildung eines ,Ubergang-
Beirats®

* Mitarbeiterinformation

 Information von Kunden,
Lieferanten und Banken

- Verbindlicher ,,Riickzug“ des
Ubergebers
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Der Nachfolgeprozess

T e Wie vermeide ich
Ist die Finanzierung Welche Erfolgsstrategien
fiir den Nachfolger W ain Erbschaftsteuern?

gesichert? Wechsel gibt es? Kann iCh

. y loslassen? Wasiiad
Wann ist der richtige as andert
Was ist der Wert des Unternehmens? Zeitpunkt? sich fiir meine
’ Familie?
Wird der %
Betrieb weiter- T en M

gefiihre?

Wle viel Steuern muss

f meine Altersvorsorge

gesichert?

Wofiir muss ich in

Zukunft noch haften?
Wie kann ich Kunden und

Lieferanten erhalten?
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Warum Vorbereitung?

Bel 71% der Inhaber ist schon mindestens eine
konkrete Nachfolgeverhandlung gescheitert

Quelle: IfM, Bonn
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2 U.N.i.K.u.M GmbH & Co. KG
Unternehmer * Beratung fir Unternehmensnachfolge und wertorientierte Unternehmensfihrung

-- =

Die Unternehmensnachfolge

,ocheitern vorprogrammiert“?

Nur bei schlechter Vorbereitung!

Nachfolgeexperten World Café 17.11.2022
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Dipl.-Kfm.
Harald Braschoss
Wirtschaftsprufer, Steuerberater,

Fachberater fur Unternehmens-
nachfolge (DStVe.V.)

Katharina Winand

Rechtsanwaltin, Testamentsvollstre-
ckerin (AGT), Gestaltung von Testa-

menten, Handlungs- und Vorsorge-
vollmachten fur Unternehmer

Dipl.-Kfm.

Manfred Rinderer

Zertifizierter Berater fur Unterneh-
mensnachfolge HTW, Spezialist fir
Unternehmenskauf/-verkauf

Dipl.-Ing. agr.
Hartmut Schulze-Edinghausen

Finanzplanung und Absicherung

RENOMMIERTE EXPERTEN
VERSCHIEDENER FACHGEBIETE
DER UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Dipl.-Volksw.
Lars Klebula

Steuerberater, Fachberater fur Unter-
nehmensnachfolge (DStV e.V.)
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B Die NachfolgeExperten

Ihre Experten flur den gesamten Nachfolgeprozess

Quelle: IfM, Bonn

Raphael J. Kaufmann

Organisationscoach fir Familien-
unternehmen, Wirtschaftsmediator
(RUB) und Certified Estate Planner
(CEP)

Monika Essers

Rechtsanwaltin / Attorney at Law,
Begleitung von externen Unter-
nehmenskaufen/-verkaufen

Dipl.-Betriebswirtin (VWA)
Ute Horstkamp

Unternehmenswert steigern
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