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DIE NACHFOLGE EXPERTEN E.V.D

Verbesserung

des Unternehmenswertes
durch

betriebswirtschaftliche Prozesse

Vortrag von Dipl. Betriebswirtin (VWA) Ute Horstkamp
Unternehmenswert steigern, www.eab-unternehmenstherapie.de
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https://www.eab-unternehmenstherapie.de/
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Allgemein

Schwerpunkt liegt dabei auf der Organisationsstruktur und den
allgemeinen Prozessen eines Unternehmens.

Alle Verbesserungen in diesem Bereich haben zwangslaufig einen
positiven Einfluss auf die Ablaufe im Vertrieb und der
Technik/Produktion.

Schlissel fir den Erfolg sind jedoch alle Vorgesetzten und
Mitarbeiter.

Welche Strategie verfolgen Sie?
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DAS MACHEN WIR SCHON IMMER SO.
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VERSUCH MACHT KLUG.
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Organisationsstruktur

- Allgemeine Ordnung
- Entscheider

- Entscheidungswege
- Unternehmenspolitik
- Teamorganisation

- Arbeitsumfeld
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Unternehmenssicherheit

- Notfallplan

- Firmenwissen

- Datenschutz

- IT-Infrastruktur und -Sicherheit
- Arbeitssicherheit

- Qualitatssicherung
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Mitarbeiter

- Betriebszugehorigkeit
- Alter
- Qualifikation
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Kunden

- Struktur

- Angebote

- Kundenorientierung
- Auftrage

- Qualitat

- Reklamationen

- Zahlungsmoral

- Betreuung
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Lieferanten

- Struktur

- Bedarfsermittlung
- Bestellwesen

- Reklamationen

- Zahlungsmoral

- Allgemeiner Umgang
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Sonstige Partner

- Steuerberater/Wirtschaftsprifer
- Banken

- Offentliche Stellen

- Andere Partner

- Potentielle Nachfolger
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Zahlen Daten Fakten

- Ergebnisverbesserung

- Liquiditatsverbesserung

und damit eine Steigerung des Unternehmenswertes
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Vorbereitung DER UNTERNEHMENS_
b NACHFOLGE-PROZESS

Ubernahme
(Qualifizierung)

UBERNAHME

Etablierung des
Fithrungsiibergabe Nachfolgers
und Eigentums-
libertragung Stabilisierung des
Unternehmens

SUCHE und Auswahl
eines NACHFOLGERS Planung und
bzw. eines Gestaltung
UNTERNEHMENS

Vorbereitung
~ der Ubergabe
(,Die Braut
schmiicken”)
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1 VORGESCHICHTE VORBEREITUNG ORIENTIERUNG VERHANDLUNG TRANSAKTION NEUANFANG
- Ausléser sind: o Herausarbeiten des Marktofferte, Due Diligence, Abschluss der Vertrauansaufbau
Alter (86%) Unternehmenswerts Identifizierung Kaufofferte, Vertrage, Beginn der zu Kunden, Part-
Krankheit (4%) (Produkte, Know- maoglicher Verhandlungen, Kaufpreiszahlung, nern, Mitarbeitern,
Tod (10%) how, Marktposition, Nachfolger bzw. Wahl des Kommunikation behutsame
Familie Mitarbeiter usw.), Unternehmen, Nachfolgemodells, nach auf3en, Neuorientierung
k Aufbereitung aller Auswabhl, Entscheidung, Einarbeitung des am Markt und
Unterlagen, Letter of Intent Kommunikation in Nachfolgers, Kulturdnderung,
Présentation die Belegschaft Beratung durch Riickzug des
den Senior Seniors
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Der Unternehmensnachfolge-Prozess DIE NACHFOLGE EXPERTEN E.V.U
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Vielen Dank
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— Nachfolgeregelung
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